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Sasa Muminovié,

predsjednik Slovensko-hrvatske gospodarske komore:

SLOVENIJA I HRVATSKA
MOGU POSTATI ZAJEDNICKI
GOSPODARSKI PROSTOR

riliéno dugo gledali smo prema Slove-

niji kao prema gospodarski razvije-

nijem susjedu. Razlike u pristupu bile

suuodljive veé pri prelasku granice, jer

u voznji za npr. Ljubljanu tesko je ne

primijetiti da su okucnice i fasade
mnogo urednije nego u Hrvatskoj. U meduvremenu
nisu postale neuredne, ali nesto se mijenja. Petrol
je najavio da dio poslovanja seli u Hrvatsku, a pred-
sjednik Uprave Nove Ljubljanske banke Blaz Brod-
njak nedavno je rekao da Ljubljana viSe ne moze
konkurirati Zagrebu. Koliko je snazan taj trend i
koji su njegovi uzroci, razgovarali smo sa Sasom
Muminovié¢em, predsjednikom Uprave tvrtke Aqu-
afilCRO, ¢lanom Uprave tvrtke AquafilSLO te pred-
sjednikom Slovensko-hrvatske gospodarske komore
(SLO CRO Gospodarska komora).

» Postoji Ii doista trend slabljenja slovenske
konkurentnosti u odnosu na Hrvatsku ili je rijeé
tek o naznakama?

- Dobro poznajem izjave gospodina Brodnjaka, i

sAm sam ¢uo taj njegov apel. Sviedoci smo da se u-.

Sloveniji mnogo pise o razlikama u poreznom op-
tere¢enju u Hrvatskoj i Sloveniji, ali, nazalost, slo-
venski politi¢ari kao da to ne ¢uju. Ako ¢uju, onda,
nazalost, ignoriraju i ne shvacaju koliko je to oz-
biljno i koliko time naru$avaju konkurentnost slo-
venskoga gospodarstva. Takve najave i nagadanja
u pravilu produ ispod radara, kao da se misli: Pa
dobro, neka idu!” Ali za kompaniju koja posluje na
vise trzista potpuno je svejedno posluje li iz Zagreba
ili Ljubljane. Konkurentnost lokacije osim ekonom-
skog okruzja odreduje dostupnost mreZe autoceste,
zeljeznica, luka, zracnih luka... Slovenija je prije ne-
koliko godina izgubila Adria Airways. Pogledajte
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koliko je slovenskih registarskih tablica na park:
listu zagrebackog aerodroma. To vam nesto gov
Negdje je jednostavno otvoriti kompaniju, ali
baciti osobu iz jedne drzave u drugu nije. To je
zano uz rezidentni status pojedinaca, za koji r
rate dokazati da su va$i Zivotni i poslovni intes
u drugoj zemlji, da vasa djeca idu ondje u $kolu
imate lijeénika i sli¢no. Nedavno je objavljeno d
slovenska porezna uprava otkrila mnogo prijev
povezanih sa statusom poreznog rezidenta i izre
milijune kazni. To su soliranja, ali upucuju na tc
su razlike u poreznom tretmanu takve da se Jj
odluéuju na takve rizike, a od toga je samo ko
do preseljenja s obitelji.

¢ Koje sve razlike postoje i kako je do tc
doslo?

- U posljednje vrijeme u Sloveniji nas najvise b
nagle promjene. Nedavno smo tek u drugoj pc
vini sijeénja doznali kolika ¢e biti minimalna pl
za tekucu godinu, $to je u Hrvatskoj poznato od ¢
denoga. Sa stajali§ta budzetiranja i planiranja t
nedopustivo. Primjerice, u studenome je izgla
obvezni zimski regres za isplatu u prosincu u vi:
od barem pola miminalne plade, pa sad zamis
§to to znaci za novéani tok poduzeca od tisucu
poslenih. Odgovor politike bio je da se ni prije nn
bitno nije dogodilo i da se nece ni sada, aniu
duénosti, pa je onda sve O. K.

s Zivot tede dalje.
- Zivot tece dalje, a vi 'jamrate’, Zalite se bez ve

e Poput nekog rituala...
- To¢no. Ta dva primjera pokazuju utjecaj na in
sticije. Usmjeravanje slobodnoga novcanog toka



Fascinantno je da dva

tako mala gospodarstva
postignu ukupnu razmjenu
robe i usluga vrijednu deset
milijardi eura. Slovenija

i Hrvatska uvijek su

jedna drugoj medu prvim
zemljama za trgovinu. Za
dva mala gospodarstva to je
fantastican uspjeh, u tome
se vidi komplementarnost

najprije u potronju sada smanjuje investicijski
potencijal i osigurava da ée potrodnja u budué-
nosti biti manja. A nas posao kao gospodarstve-
nika nije u tome da se pobrinemo da se janje po-
jede danas, nego da osiguramo da komad mesa
za jelo postoji i u buduénosti, da svi mozemo do-
Sekati mirovinu, a ne samo ja. U gospodarstvu
gledamo dalje od jednoga izbornog ciklusa.

o Sto mislite o inicijativama u Sloveniji za
skraéenje radnoga tjedna i satnice?

- Vidjet demo kako ée to zazivjeti. Poduzeca
imaju razlidite potrebe, procese, vrste kadra koji
zaposljavaju, i pitanje je koje tvrtke to mogu pri-
mjenjivati, posebno one koje moraju imati nepre-
kidan angaZman. Postavlja se takoder pitanje je 1i
onda uopée potrebno raditi pet dana ako se sve
moZe napraviti za dan manje. Ako jest potrebno,
$to ta osoba sada radi pet dana? Ako nije, tko ce
raditi taj dodatni dan? U ovome trenutku ta je mo-
guénost otvorena na nacelu dobre volje i moraju
se s tim sloZiti 1 radnici i poslodavci. U redu je da
postoji opcija da se to moze iskusati.

e Je li rijeé o europskome trendu da se radni-
cima ostavi dovoljno vremena za odmor kako
bi bili zdraviji za rad u starijoj dobi s obzirom
na demografske trendove?

- Opéenito gledano, Europa je zaspala, uljuljkala se
u svoj stari prestiz, aroganciju i staru slavu. NaZa-
lost, danas to vise nije dovoljno. Ostajemo na repu
svjetskih dogadaja, postali smo nebitni i u tehno-
loskom iu politickom smislu, a i u konkurentnosti.
Kamo to danas Europa vodi? U kojem segmentu vo-
dimo? Mozda samo u odustajanju od fosilnih go-
riva i nuklearne energije.

foto Boris Stitar
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— Iskren sam. Kladili smo se na zelenu tranziciju,
koju nismo razumjeli i nismo je proveli jer se oéito
nije mogla realizirati kako je bila zamigljena. Sa
Sumom zakona i propisa sami smo sebi pucali u ko-
ljeno. Recimo, za 60 posto svojih proizvoda u Aqu-
afilu viSe ne upotrebljavamo sirovinu iz nafte, $to je
fenomenalno, jedinstveno u svijetu. Ali za dopre-
manje starih ribarskih mreza iz Norveske ili Cilea,
iz kojih dobivamo sirovinu, moramo proéi muko-
trpnu proceduru jer su klasificirane kao opasni
otpad. Tijekom pandemije europske su drzave ostale
bez nekih osnovnih strateskih materijala i shvatili
smo koliko smo energetski vezani uz druge drzave.
A §to smo napravili? Sto smo nau¢ili? Vrlo malo, go-
tovo nista. S druge strane, zakasnili smo i ignorirali
demografske crvene lampice koje su se upalile
mnogo, mnogo prije. Ne mogu se problemi rjesavati
samo tako da se nabacuje noveem. Treba razmisljati
na duge staze.

e Tako ée se samo potro$iti novac.

— Za takve probleme mora postojati nacionalna po-
litika1 treba im se pristupiti znanstveno, ne polazeéi
od politicki motiviranih vrijednosnih sudova, nego
od stvarnih potreba. Treba se zapitati zasto mladi
nemaju djecu. Odlaze, ne mogu si priustiti stan i
vrtié¢ za djecu. Nema to veze s njihovim vrijedno-
stima i ideologijom, to su prakti¢ne stvari. Na to
nismo obratili pozornost prije dvadeset godina i
danas plaéamo cijenu toga.

e Prije razgovora spomenuli ste da su u Ljubljani
cijene nekretnina viSe nego u Zagrebu.

- To je jedan od glavnih razloga zbog kojih ljudi od-
laze. Ako je prosjedan stan, od 60 do 70 &etvornih
metara, postao nedostizan za mladu obitelj, zasto bi
ona ostala? Ljudi putuju tijekom cijele povijesti, tra-
gaju za mjestima gdje im je bolje 1 lak3e Zivjeti. Ve-
liki sam zagovornik putovanja i smatram da je jedna
od najboljih stvari Europske unije "Erasmus’, pro-
gram u sklopu kojega se mladim ljudima omoguéuje
da odu i steknu neka iskustva, ali i da se vrate i do-
nesu natrag ta iskustva.

o Slovenija i Hrvatska obostrano dosta ulazu
jedna u drugu. Razlike su uglavnom porezne i

platezne, dijelom pausalno, a djelomice i struk--

turno, $to zasad odrZava nekakvu asimetriju. Je
li doslo vrijeme da se, s obzirom na stanje u re-
giji, ekonomska suradnja pojaéa?

- Slovenija i Hrvatska mogu postati zajednicki gos-
podarski prostor. Mozemo ga nazvati drukéije, mo-
zemo debatirati o tome kako ga nazvati i gubiti vri-
jeme, a ne moramo ga nikako ni zvati, samo da poé-
nemo raditi. Nuklearna elektrana Kriko veé je sad
u zajednickom vlasni$tvu i funkeionira fenomenalno.
Jedinim problemom smatram to §to odluku o dru-
gome bloku nismo donijeli juéer. Kao gospodar-
stvenik ne mogu to razumjeti. Tmamo na jednome
mjestu u Kr$kom bazen znanjaiiskustva i Slovenije
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U Hrvatskoj se
smatradajeu
Sloveniji uvijek
sve bolje, ali

nije, nije uvijek.

I nije problem
priznati nesto,

to je prvi korak
prema rjesenju.
Svakako je dobro
da prenosimo
dobra rjesenja.
Imao sam iskustva
s potvrdom o
nekaznjavanju.
Vrlo lako dobio
sam je postom na
zahtjev, u roku od
nekoliko dana, iako
nisam imao uslugu
e-Gradani

i Hrvatske koja se prikupljaju ¢etrdeset godine
jedino mogu zakljuciti da je rije¢ o politickon
tanju.

¢ To je i stratesko pitanje.

- Sasvim sigurno, pravilna ulaganja u energe
uvijek su strateSka pitanja. Vidjeli smo §to Hr
skoj i regiji znaci LNG terminal, koji je takoder
predmet napada. Mi smo male zemlje velikog s
Uvijek mi govore: ‘Nemoj govoriti da smo mala
mlja, to nije lijepo.’ U geografskom i ekonomsl
smislu nasa snaga i snaga nasih BDP-ova u konte
Europske unije razmjerno ne znace mnogo, ali
nastupamo zajedno, to malo ipak je nesto vie. I
zemo onda napraviti nesto bolje za sebe.

* Prije nekoliko godina u jednom ste interv
ocijenili da su odnosi izmedu slovenskoga i
vatskoga gospodarstva na zavidnoj razini. J
se §to promijenilo u meduvremenu?

- Nisu u pitanju jednako razvijena gospodarstva
pokazuje BDP po stanovniku, nego kompatibil
rastuca. Slabije u gospodarskim odnosima svak
nije. Fascinantno je da dva tako mala gospodar:
postignu ukupnu razmjenu robe i usluga vrije:
deset milijardi eura. Slovenija i Hrvatska uvije]
jedna drugoj medu prvim zemljama za trgovinu
dva mala gospodarstva to je fantasti¢an uspje
tome se vidi komplementarnost. Istina, mnogo t
proizlazi iz energetike, Krskog i Petrola, te far;
ceutike, ali sve vise sudjeluju i mala i srednja po
zeca koja pocdinju gledati mnogo viSe na hrvat
odnosno slovensko trziste. Hrvatska je blizu, 1
dena je, ima sli¢na pravila, nema valutnog rizika
frastruktura je u redu, jezik je prednost, a i sli
mentalitet. Vierujemo da ¢ée suradnja nastaviti r:
Mozda ne tako brzo, ali u kontaktima svoje
CRO Gospodarske komore vidimo da su ljud
otvoreni za nove poslove 1 da jedni druge cijeni

¢ Sto su jo¥ povoljna podrudja suradnje o:
energetike i farmaceutike?

- Zasigurno prehrambena industrija. Bosqar Iny
u Sloveniji je uloZio u Panvita grupu i sad je preu
PIK Vrbovec. Koliko su energetika i farmacijava
strateski, toliko je vazna i samodostatnost u p:
zvodnji hrane, koju smo dugo zapostavljali. Uvo
preplavio i Hrvatsku i Sloveniju unato¢ svim p
cajima. Ne smije se podcjenjivati ni malo gospoc
stvo. Mali obrtnici poéeli su sve vise birati put
ternacionalizacije. Zasto bi bili ogradeni sam
svome dvoristu ili u dva dvorista? Nasa SLO C
Gospodarska komora propagira izlazak na treés
zista kao sljededi, napredni oblik suradnje.

e Slovenija je, inace, izvozno orijentirana, in
strijska ekonomija, a Hrvatska je ekonomija k
se ponajprije temelji na turizmu i uslugama,
dustrijski su i preradivacki sektor smanjeni.
je prednost, a $to slabost dviju drZava uzme
li u obzir te razlike?
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— Nema ¢arobnog $tapic¢a. Velika izvozna orijenti-
ranost Slovenije ima rizike zbog toga sto je usmje-
rena na stara trista, a morala bi iskoristiti prednosti
koje nude nova trzi$ta u Latinskoj Americi ili Africi.
U krizama ne budu sva trzista pogodena jednako i
jednakim intenzitetom. Kad nas je tresla energetska
kriza zbog rata u Ukrajini, u Juznoj Americi gotovo
se zivjelo normalno. § druge strane, ako ekonomija
u Sloveniji, Njemadékoj i Italiji ne bude dobro, sma-
njit ée se broj turisti¢kih dolazaka Hrvatsku. Ovi-
simo jedni o drugima.

e Spomenuli ste Petrol kao primjer kompanije
koja dosta sudjeluje u ekonomskoj suradnji iz-
medu dviju zemalja. U Hrvatskoj se ta tvrtka po-
¢ela okretati obnovljivim izvorima energije.
Kakva je situacija s projektima OIE-a u Sloveniji?
— Istina, Petrol je u Hrvatskoj iznimno ulagao bas u
obnovljive izvore energije, §to je zanimljivo jer u
Sloveniji se ne bavi mnogo time. U Sloveniji ukupno
imamo samo tri vjetroelektrane, §to je apsurdno jer
pokazuje kako pretjerivanje u zastiti prostora moze
Stetiti. Ako ne Zelimo imati vjetroelektrane, ako ne
zelimo imati nuklearke, termoelektrane itd., mozda
se viSe ne zelimo tusirati toplom vodom? Cini¢no je
odbaciti nuklearnu energiju u svom dvoristu i onda
istu tu energiju kupovati iz drugih drzava.

e Jeste li u Aquafilovu poslovanju ili radu u XKo-
mori uodili neke administrativne razlike izmedu
Slovenije i Hrvatske, bez obzira na to u éijjukorist?
- Kad smo mijenjali nazive tvrtki tako da ih jezi¢no
uskladimo, AquafilSLO 1 AquafilCRO, u Hrvatskoj
je trebalo dobiti dozvolu Ministarstva pravosuda,
a u Sloveniji Ministarstva gospodarstva. U Hrvat-
skoj smo to rijedili u roku od nekoliko tjedana, au
Sloveniji se to toliko zakompliciralo zbog zastar-
jelih propisa koji su zahtijevali gomilu prijevoda.
Doduse, nakon naseg iskustva i reakcije Ministar-
stvo gospodarstva promijenilo je te propise. U Hr-
vatskoj se smatra da je u Sloveniji uvijek sve bolje,
ali nije, nije uvijek. I nije problem priznati nesto,
to je prvi korak prema rjeSenju. Svakako je dobro
da prenosimo dobra rjeSenja. Imao sam iskustva s
potvrdom o nekaZnjavanju. Vrlo lako dobio sam je
postom na zahtjev, u roku od nekoliko dana, iako
nisam imao uslugu e-Gradani. Pohvalio sam tada
te sluzbenike u posebnom pismu. Iznimno je vazno
re¢iikad je nesto dobro napravljeno, a ne samo pi-
sati prituzbe.

» Kako funkcionira va$ poslovni ritam izmedu
Hirvatske i Slovenije, jer u menadZerskim ste ulo-
gama u obje tvrtke?

— Ljubljana nije daleko, moZe se dodi za sat i pol.
Najmanje sam jedanput na tjedan u Hrvatskoj, je-
danput na mjesec u Italiji, a svakih nekoliko mjeseci
putujem u Cile ili Ameriku. U Hrvatskoj sam pred-
sjednik uprave i glavni izvréni direktor (engl. CEO),
au Sloveniji direktor za poslovnu uc¢inkovitost (engl.
chief performance officer, CPO) i ¢lan uprave.

Europa je zaspala,
uljuljkala se u

svoj stari prestiz,
aroganciju i staru
slavu. Nazalost,
danas to vise nije
dovoljno. Ostajemo
na repu svjetskih
dogadaja, postali
smo nebitniiu
tehnoloskom

i u politickom
smislu,aiu
konkurentnosti.
Kamo to danas
Europa vodi? U
kojem segmentu
vodimo? Mozda
samo u odustajanju
od fosilnih goriva i
nuklearne energije

Osnovno je bilo izgraditi tim u koji imam povjerenje
i na koji se mogu osloniti, da se ne mora ulaziti u mi-
kromenadzment.

e Kakvi ée biti poslovni rezultati za 2025.? Ima li
konkurencije izmedu slovenskog i hrvatskog
drustva?

- Cijela grupa imala je lo$u 2023. zbog velikih po-
tresa na trzi$tu i napada konkurencije dampinskim
cijenama. Zatim smo se poceli oporavljati. Godine
2024. smanjili smo gubitak, a 2025. zavrsili smo po-
zitivno i u Sloveniji i u Hrvatskoj. Nas je posao ke-
mijska reciklaza najlona, $to radimo jedini na svi-
jetu. Upotreba najlona vide nije ograni¢ena naftom,
najlon se moZe regenerirati bezbroj puta. Recimo to
ovako: mozete kupiti ribu i napraviti riblju juhu, ali
ne mozete od riblje juhe napraviti ribu. Mi to mo-
%emo s najlonom, i to bezbroj puta. Zivimo kruzno
gospodarstvo o kojemu toliki samo govore.

e Nedavno je SLO CRO komora imala konferen-
ciju na temu zapo$ljavanja osoba s invalidnoscu,
§to hvalevrijedan zagovor.

- Konferenciju smo organizirali na inicijativu Vele-
poslanstva Republike Slovenije, s kojim tijesno su-
radujemo veé godinama. Ve¢ nekoliko godina na go-
dignjem primanju za gospodarstvenike, ¢lanove nase
komore, veleposlanik Gasper Dovzan angazira i
udrugu koja promice rad osoba s invalidnoséu. Ze-
ljeli smo pokazati kako takve osobe nisu balast za
tvrtke; svaki radnik radii svakom radniku treba pro-
naéi mjesto u organizaciji na kojemu moze biti pro-
duktivan. T drZava podupire i sufinancira zapoglja-
vanje osoba s invalidno&éu. Na konferenciji smo, pri-
mijerice, suradivali s udrugom ¢&iji su nam ¢lanovi,
oscbe s invalidno$éu, u prostorijama Sheratona ku-
harski pripremili, a onda i posluZili catering. She-
raton je pristao jer su svi njezini ¢lanovi uredno cer-
tificirani i obuceni. Dakle, kad se radi ozbiljno, sve
se moZe. To su osobe koje rade svoj posao marljivo
i nismo ni$ta manje uéinkoviti zbog njih. @
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